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Sunuş
En büyük kurumdan en küçüğüne kadar bütün kurumlar -hatta bireyler- bulundukları yerden daha iyi düzeye gelmek için plan yapmak zorundadır. Eğitim kurumlarının da işlevlerini yerine getirebilmesi ve daha ileri düzeye gelmesi iyi bir planlamaya ve bu planın etkili ve sistemli uygulanabilmesine bağlıdır.
Temel değerlerimiz ve ilkelerimiz doğrultusunda, daha kaliteli bir eğitim öğretim için hedeflerimizi belirlemek; nerede olduğumuz ve nereye varmayı hedeflediğimizi resmetmek için 4 yıllık stratejik planımız, Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafından hazırlanmıştır. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz her yılın sonunda SPE tarafından değerlendirilecek ve gerekli iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.
Evet; bulunduğumuz yerden daha ileri bir düzeye gelmek planlamayla mümkündür. Ancak hazırlanan planın hedefe ulaşmada bir araç olduğu; hedefe ulaşmanın ancak tüm kurum çalışanlarının (uygulayıcıların) çaba ve kararlılıklarına bağlı olduğu unutulmamalıdır.
Şehit Lokman Biçinci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak yeni bir kurum olduğumuzu da dikkate aldığımızda Stratejik Plan Ekibimizin hazırladığı 2018-2023 Stratejik Planı kurum kültürümüzün oluşmasına, kurumsallaşmamıza ve nitelikli büyümemize ciddi katkı sağlayacağına yürekten inanıyorum. Ayrıca Stratejik Plan Yönetim Ekibine ve tüm emeği geçenlere teşekkürlerimi sunuyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	     Adı Soyadı
	     Unvanı
	    Adı Soyadı
	           Unvanı

	Önder KESKİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Pervin GEZER
	MÜDÜRYARDIMCISI


	Hatice AKPINAR SELVİLİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Ozan KARA
	ALAN ŞEFİ

	AHMET HAKKI ERŞİT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI
	NİLÜFER ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	MUSA ŞENLİOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	GÜLTEN KARABÖRKLÜ
	ÖĞRETMEN

	NİLÜFER ARSLAN
	ÖĞRETMEN
	ESRA ÖZER
	ÖĞRETMEN

	
	
	HAMZA EKREM
	GÖNÜLLÜ VELİ (BİRDEN FAZLA GÖNÜLLÜ VELİOLABİLİR)


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf yönler ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır.

Durum analizi çalışmasında Şehit Lokman Biçinci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ nin tarihsel gelişimi ve yasal yükümlülükleri, faaliyet alanları, paydaş analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıştır. Kurum içi analiz çalışmasında; Şehit Lokman Biçinci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ nin teşkilat yapısı, insan kaynakları, öğrenci, teknolojik düzeyi ve mali kaynakları analiz edilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Şehit Lokman Biçinci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ŞLBMTAL), Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Genel Müdürlüğü’ nün genelgesi ile O4/07/2011 tarihinde Satı Kadın Mahallesinde geçici binada Kazan Anadolu Sağlık Meslek Lisesi (KASML) adı ile eğitim öğretime başlamıştır. 2 hemşirelik ve 1 acil tıp teknisyenliği sınıfları açılmıştır. Kurucu Müdürü Halim MUTLU olup; 2011-2012 Öğretim yılının Mart ayında Ayşe DEMİREL kadrolu müdür olarak atanmıştır. 2016-2017 Öğretim Yılında Önder KESKİN müdür olarak atanmıştır.
2011/2012 Öğretim yılı bitimi itibariyle İl Özel idaresi tarafından yaptırılan 3 katlı 15 derslikli yeni binaya geçilmiştir. 2012-2013 eğitim öğretim yılında öğrenci sayısını iki kat arttırarak yeni yerinde eğitime devam etmiştir. 2013-2014eğitim öğretim yılı sonu itibariyle Anadolu  sağlık meslek liselerinin adı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir. 2016-2017 Öğretim yılı içerisinde Ocak 2017 tarihinde Şehit Lokman Biçinci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak okul ismi değiştirilmiştir.2014-2015 eğitim öğretim yılında ATT ve Hemşirelik alanlarına öğrenci kaydı alınmamış. Alınan öğrenciler ‘sağlık hizmetleri alanı adı altında 34 kişilik 5 şubeden oluşmaktadır. Sağlık Alanı dalları; Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği’dir. Dal tercihleri 10.sınıf sonunda yapılacak, 11 ve 12.sınıflarda dal dersleri görülecektir.2016-2017 Öğretim yılında 4 şube 9. sınıflar 135 öğrenci 3 şube 10. sınıflar 100 öğrenci 11 sınıflar toplam da 6 şube olup; 1 ebe yrd. 25 öğrenci 2 şube hemşire yrd. 50 öğrenci 3 şube sağlık bakım teknisyenliği 90 öğrenci 12. sınıflar toplamda 4 şube olup; 2 şube hemşirelik 62 öğrenci 2 şube ATT 62 öğrenciden oluşmuştur.2018-2019 Öğretim yılında 9,sınıflara 102 öğrenci 3 şube.10 sınıflara 109 öğrenci 4 şube. 11 sınıflar 116 öğrenci Sağlık bakım teknisyeni , ebe yardımcılığı, hemşire yardımcılığı bölümlerinden oluşmuştur.12. sınıflar 96 öğrenci Sağlık bakım teknisyeni , ebe yardımcılığı, hemşire yardımcılığı bölümlerinden oluşmuştur. 2019-2020 Öğretim yılında yılında 9,sınıflara 122 öğrenci 4 şube.10 sınıflara 74 öğrenci 3 şube. 11 sınıflar 93  öğrenci Sağlık bakım teknisyeni , ebe yardımcılığı, hemşire yardımcılığı bölümlerinden oluşmuştur.12. sınıflar 119 öğrenci Sağlık bakım teknisyeni , ebe yardımcılığı, hemşire yardımcılığı bölümlerinden oluşmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KAHRAMANKAZAN

	Adres: 
	Fatih mahallesi korkut Bey Sokak No: 28 06980  Kahramankazan /Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	www.kisaltt.com/KLVT  

	Telefon Numarası: 
	(312)8141406
	Faks Numarası:
	(312)8144655

	e- Posta Adresi:
	974071@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.şehitlokmanbiçincimtal.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	974071
	Öğretim Şekli:
	Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 04/07/2011
	Toplam Çalışan Sayısı
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	242
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	30

	
	Erkek
	166
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	408
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1,0581,047,619
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	5
	30
	35

	Rehber Öğretmen
	            -
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	            7
	             35
	           42


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	450
	Teknik oda
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3800
	Destek Odası (BEP)
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	350
	
	
	

	Kantin (m2)
	65
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	18
	13
	31
	11/A
	15
	0
	15

	9/B
	13
	18
	31
	11/B
	20
	9
	29

	9/C
	14
	15
	29
	11/C
	10
	14
	24

	9/D
	16
	15
	31
	11/D
	9
	16
	25

	10/A
	15
	10
	25
	12/A
	18
	0
	18

	10/B
	13
	12
	25
	12/B
	28
	9
	37

	10/C
	13
	11
	24
	12/C
	12
	18
	30

	
	
	
	
	12/D
	23
	11
	34

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	385400
	385400

	2017
	427404
	427404


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
119 Öğrenciye anket uygulanmıştır. Anketimizde çıkan temel  sonuçlarımız aşağıda yer almaktadır.
· Öğrenciler ihtiyaç duyduklarında  öğretmenlerine ve okul idaresine ulaşabilmektedir.

· Öğrencilerin istekleri okul idaresi tarafından dikkate alınmadığı düşünülmektedir.

· Okul yolu güvenli değildir.

· Okul temsilcileri demokratik yollarla seçilir.

· Okulumuzda sağlık problemi yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.

· Öğretim yöntemleri öğrenciye uygundur.

· Teneffüs süreleri yeterli değildir.

· Okulumuz temiz ve bakımlıdır.

· Okulumuzun kantininde satılan ürünlerin fiyatları uygundur.

· Öğretmenler sınav sonuçlarının  değerlendirilmesinde tarafsız davranır. 
Ulaşılabilirlik ve İletişim  [image: image3.png]



Dilek, Öneri ve Şikayetler
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Kararlara Katılım
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GÜVENLİK
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Öğrenci işleri
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Eğitim – Öğretim
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Okulun Fiziki Ortamı
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Okulun kantini
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Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri
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Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
23 Öğretmene anket uygulanmıştır. Anketimizden çıkan temel sonuçlar aşağıda yer almaktadır.
· Okulumuzda kariyer belirleme alanında hizmet içi eğitimler düzenlidir.

· Okulda fırsat eşitliği tanınmaktadir.

· Öğretmenler kararlara katılırlar.

· Öğretmenlerin kararları idareciler tarafından dikkate alınmaz.

· Çalışan personel taktir teşekkür ve aylıkla ödüllendirilmez.

· Yöneticiler çalışanları değerlendirirken kriterler çalışanlara duyurulmaz.

· Çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir.

· Okulumuz genel toplum üzerinde olumlu etkiye sahiptir.

İLETİŞİM
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KARARLA KATILIM
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YÖNETİMDEN MEMNUNİYET
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PERFORMANS DEĞERLENDİRME
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m OKULUMUZ CALISANLARI ICIN HEDEFLER

BELIRLENMEKTE VE HEDEFLERE iLiSKiN

PERFORMANSLARI DEGERLENDIRILMEKTEDIR
= YONETICILER GALISANLARIN PERFORMANSLARINI

YUKSELTMEK IGIN GEREKLI ONLEMLERI ALIRLAR





ÖĞRETMENE OKUL TARAFINDAN SAĞLANMASI GEREKEN HİZMETLER

[image: image17.png]= L-OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI
GEREKEN HIiZMETLER

= CALISANLARA YONELIK SOSYAL VE KULTUREL
FAALIYETLER DUZENLENIR

m OKULDA DUZENLENEN SOSYAL VE KULTUREL
FAALIYETLERE SEVEREK KATILMAKTAYIM





Veli Anketi Sonuçları:

27 veliye anket uygulanmıştır. Anketimizin temel sonuçları aşağıda yer almaktadır.

· Öğretmenlere güveniliyor.

· Okul devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyor.

· Okul evrakları ( Karne, Mezuniyet belgesi, nakil belgesi  vb. ) zamanında düzenleniyor.

· Okulun fiziki ortamı uygundur.

· Okulumuz milli ve manevi değerlere önem vermektedir.

Ulaşılabilirlik ve iletişim  
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OKULDAKİ GÜVENLİK ÖNLEMLERİ 
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ÖĞRENCİ TAKİP BİLGİLERİ 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin bu meslekleri severek ve isteyerek gelmeleri
Öğrencilerin ilk tercihlerine yerleşmiş olmaları


	Çalışanlar
	Öğretmenlerinin ilgili olması, 
Öğretmen kadromuzun genç ve dinamik olması



	Veliler
	Velilerin okula ulaşılabilirlik düzeyinin yüksek oluşu



	Bina ve Yerleşke
	Okulun çevresinde sosyal tesislerin olmaması
Okulumuzun temiz olması

	Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması, Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı


	Bütçe
	Kantin ve servis gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi ve öğretmenlerinin ihtiyaç halinde zümre ve şök toplantılarıyla koordineli çalışması, 

İhtiyaç halinde üst amirlere ulaşılabilir olması

	İletişim Süreçleri
	Paydaşlarla iletişimin iyi olması
Diğer kurumlarla ilişkilerin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının artması

Dönem içi nakil hareketliliğin fazla olması

Sınıf mevcutlarının fazla olması

	Çalışanlar
	Okul güvenlik personelinin olmaması

Okulda memur olmaması
Bazı ç,öğretmenlerin ücretli olması

Öğretmenlerin uzaktan gelmesi

	Veliler
	Uzaktaki velilerle yüz yüze iletişimin zor olması

	Bina ve Yerleşke
	Yemekhane, spor salonu, pansiyon olmaması

	Donanım
	Yeterli sayıda bilgisayar olmaması
Mevcut bilgisayarların kapasitesinin eski olması

	Bütçe
	Mali kaynakların yetersiz olması



	Yönetim Süreçleri
	İdari kadronun tam olmaması



	İletişim Süreçleri
	Yapılan anket sonuçlarına göre İdare ile etkili iletişim kurulamadığı tespit edilmiştir.


Dışsal 

Fırsatlar

	Politik
	İlçe yerel yönetimlerin okula ihtiyaç halinde destek olması

	Ekonomik
	Okulun kantin ve servis gelirinin olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin kazan içerisinden gelmesi

	Teknolojik
	Akıllı tahta ve bilgisayar laboratuarın olması

	Mevzuat-Yasal
	Adrese dayalı öğrenci alımı

	Ekolojik
	Şehirden uzak temiz bir havaya sahip olması


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	Okul aidatlarının yeteri kadar alınamaması

	Sosyolojik
	Öğrenci nakil işlemlerinin fazla olması

	Teknolojik
	Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı
Okul kamera sisteminin yeterli olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Bölümlerin istihdamlarının resmi olarak olmaması

	Ekolojik
	Okulun merkezden uzak ve etrafının ıssız olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Hafta sonu destekleme kursları ve sertifika programlarının artırılması 

	2
	Öğretimde devamsızlık

	3
	Okula uyum sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Laboratuvar ekipmanlarının artırılması

	2
	Akıllı tahta ve eba kullanımın yaygınlaştırılması

	3
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal , sportif ve kültürel faaliyetler

	4
	Öğretmen yeterlilikleri (Kadrolu öğretmenlerin görevlendirilmesi)


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul güvenlik personeli olması

	2
	Okulda memur olması ve idarecilerin üzerindeki yükün azalması

	3
	Okul sağlığı ve hijyen 

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Gelişime açık kadromuz ve sahip olduğumuz donanımla öğrencilerimizi; Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, milli değerlerimizi benimseyen ve koruyan, kendini gerçekleştirebilen, İnsanlığa karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde güler yüzlü, güvenilir, bilgili, fedakâr ve hiçbir ayrım gözetmeksizin herkese eşit sağlık hizmeti veren, her durumda ekip çalışması yapabilen, sosyal hayata ve yüksek öğrenime hazır; gençler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
Öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı bilgili, becerili ve iyi bir ahlâka sahip nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği, tercih edilen örnek ve önder bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz.

· İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız.

· Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız

· Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir.

· Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız.

· Sanata değer veren araştırmacı düşünce becerisini kazandırırız.

· Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.

· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz.

· Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.

· Milli ve manevi değerlerimizi benimsemiş bireyler yetiştiririz.

· Saygı, sevgi ve hoşgörü temel felsefemizdir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%8
	%7
	%6
	%5
	%3

	PG.1.1.f.
	Destek eğitiminden yararlanan birey sayısı(0-1)
	%0
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Hatice AKPINAR SELVİLİ
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Hatice AKPINAR SELVİLİ
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula yeni başlayanlara uyum oryantasyon eğitimi yapılacak
	Rehberlik servisi, Alan/Dal Şefleri
	15 Eylül - 30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.1.1.b
	Yüksek Öğretime Yerleşme Oranı
	10
	20
	25
	30
	35
	40

	PG1.1.c
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması oranı(%)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
Proje öğretmenleri
	15 Eylül – 31 Mayıs 

	1.1.b
	Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Rehberlik servisi, Branş öğretmenleri
	15 Eylül – 31 Mayıs

	1.1.3
	Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Proje öğretmenleri
	05 Şubat – 15 Mayıs

	1.1.4
	İmkân ve koşulları bakımından desteklenmesi gereken okullara yönelik destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Hatice AKPINAR SELVİLİ
	01 Ekim – 30 Nisan

	1.1.5
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni, Kulüp öğretmenleri
	15 Eylül – 31 Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.b
	İşletmelerin mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdür Yrd.
	15 Eylül – 31 Mayıs

	1.1.2
	Mesleki ve teknik eğitime ilgiyi artırmak amacıyla tanıtım faaliyeti, sergi, yarışma, fuar vb. faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Müdür Yrd.
	15 Eylül – 31 Mayıs

	1.1.3
	İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul Müdür Yrd.
	15 Eylül – 31 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumumuzun kurumsal kapasitesi artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  

Okuldaki İSG eğitimlerinin sayısının artırılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda İSG eğitimi alan öğrenci ve personel sayısı
	225
	205
	215
	225
	230
	235

	PG.3.2.b
	Hayat boyu eğitim kapsamında 11. sınıflara İlkyardım ve Hijyen sertifika sayısı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	P.G.3.3.c
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Alan/Dal Şeflerinin her yıl düzenli olarak 10. Ve 11. Sınıflara İSG eğitimi vermesi
	Alan/Dal Şefleri
	05 Şubat – 31 Mayıs

	1.1.2
	Hayat boyu eğitim kapsamında meslek dersleri öğretmenlerinin sertifika programları düzenlemesi
	Meslek dersi öğretmenleri
	01 Aralık – 01 Mayıs


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	444,404.00
	551,060,96
	611,676,6
	678,960.42
	753,645,6
	3,039,745.6

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	37200
	41292
	45,000
	49950
	203442

	TOPLAM
	474404
	588260
	652966
	723960
	803595
	3243187


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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