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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahrarman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdumna alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Digin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin
her kisesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




Sunus

En biiyik kurumdan en kiigligline kadar biitiin kurumlar -hatta bireyler-
bulunduklar1 yerden daha iyi diizeye gelmek i¢in plan yapmak zorundadir. Egitim
kurumlarmin da islevlerini yerine getirebilmesi ve daha ileri diizeye gelmesi iyi bir
planlamaya ve bu planin etkili ve sistemli uygulanabilmesine baglidir.

Temel degerlerimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda, daha kaliteli bir egitim 6gretim
icin hedeflerimizi belirlemek; nerede oldugumuz ve nereye varmayr hedefledigimizi
resmetmek i¢in 4 yillik stratejik planimiz, Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan
hazirlanmistir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz her
yilin sonunda SPE tarafindan degerlendirilecek ve gerekli iyilestirme c¢aligmalar
yapilacaktir.

Evet; bulundugumuz yerden daha ileri bir diizeye gelmek planlamayla
miimkiindiir. Ancak hazirlanan planin hedefe ulasmada bir ara¢ oldugu; hedefe ulasmanin
ancak tim kurum calisanlarinin (uygulayicilarin) ¢aba ve kararliliklarina bagli oldugu
unutulmamalidir.

Sehit Lokman Biginci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak yeni bir kurum
oldugumuzu da dikkate aldigimizda Stratejik Plan Ekibimizin hazirladigi 2024-2028
Stratejik Plant kurum kiltiiriimiiziin  olugsmasina, kurumsallasmamiza ve nitelikli
bliylimemize ciddi katki saglayacagina yiirekten inantyorum. Ayrica Stratejik Plan
Yonetim Ekibine ve tiim emegi gecenlere tesekkiirlerimi sunuyorum.

Giilay CELIK
Okul Miidiirti




Giris

Giliniimiiz kamu kurum ve kuruluslarinda, orgiitsel amaclarin belirlenmesi ve rgiitiin
dis c¢evresiyle olan iligkilerinin diizenlenmesi ile ulasilmasi istenilen noktaya varmak ig¢in
yapilacaklarin planlanmasi, Orgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi bagliklari
altinda yer alan calismalarin yiiriitiildiigii bir siire¢ olarak tanimlanan “Stratejik Ydnetim”
anlayis1 benimsenmis bulunmaktadir. 10.12.2003 tarihli Resmi Gazete’mde yayimlanan 5018
sayltli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile resmiyet kazanan stratejik yOnetim
anlayis1 tiim kamu kuruluslarinda oldugu gibi okullarda da uygulanmaya baslanmistir. Bu
dogrultuda okullar da etkililik, verimlilik, 6l¢iilebilirdik, hesap verebilirlik gibi kavramlar
cercevesinde kendi stratejik planlarimi hazirlayarak gelecege doniik bir bakis acist

olusturmaya calismaktadir.

Okullarda yapilan stratejik planlar, okulun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini icermektedir. Stratejik Planlama, okulun misyonu
cergevesinde, gelecekteki vizyonuna ulagmak i¢in amagclar, hedefler ve bunlara ulagmasini
saglayacak faaliyet ve projeler belirlemesini gerektiren; biit¢cenin, kurum onceliklerindeki
amag ve hedeflere gore harcanmasina rehberlik edip yol gosteren eylem planlari, faaliyet ve
projeler, performans gostergeleri ile stirekli bir izleme ve degerlendirme saglayan; aym
zamanda, siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi amaglayan bir siiregtir. Bu nedenle okullarin
kurumsal Ongoriiyle hareket ederek, bugiin sahip olduklar1 kaynaklari gelecekte ortaya
cikabilecek durumlara gore yonlendirmeleri agisindan, stratejik yonetimin ilk asamasi olan

stratejik planlamay1 yapmalar1 kaginilmaz hale gelmektedir.

Sehit Lokman Biginci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yaptig1 faaliyetleri, Milli
Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen genel ve 6zel amagclar ve ilkeler, egitim ana plani,
kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler g¢ercevesinde
planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonu nu olusturmak,
yurittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini, Olgiilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarint 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsayan bu planlama
slirecine tiim paydaslarin katilim ve katkis1 saglanmaya calisilmistir. Planlama, mevcut durum
analizi, misyon-vizyon olusturulmasi, stratejik amaclar ve bu amaglara yonelik 6lgiilebilir

hedefler, hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyet ve projeler, biitceleme, faaliyetlerin




izleme-degerlendirme ve Onceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans o6l¢iim
stireglerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki
firsat ve tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik

ve hedeflerin belirlenmesi amacglanmaistir.

Okulumuz, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya ge¢is takvimine gore ilk

stratejik planin1 2011-2014 yillarini1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri cer¢evesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarinin katkisiyla Sehit Lokman Biginci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028

Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tagra teskilati birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve dgretim sistemine iliskin gelisim ve sorun
alanlar1 tespit edilmis, Akademik Basariyi, Kurum Kiiltiiriinii ve Sosyal ve Sportif Faaliyetleri
Artirma olmak iizere {i¢ temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve

hedefler ile bunlar1 gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Stratejik Planlama EKkibi




ICINDEKILER

BOLUM 1:
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
BOLUM 2
DURUM ANALIizi
A.  TARIHI GELISiM
B.  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER
D. PAYDAS ANALIZI
E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
BOLUM 3: GELECEGE BAKIS
A.  MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
B.  STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
BOLUM 4: AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
MALIYETLENDIRME
BOLUM 5:
[ZLEME ve DEGERLENDIRME
EKLER ... oottt s et san st senseneens 36




TABLO 1

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIiBi

TABLO 2

MEVZUAT ANALIiZi TABLOSU

TABLO 3

FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

TABLO 4

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISi

TABLO 5

PAYDAS ANALIZI

TABLO 6

OKUL INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI

TABLO 7

PERSONELIN OGRENIiM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

TABLO 8

OKUL/KURUM PERSONELINIiN YAS DAGILIMI

TABLO 9

TEKNOLOJIK DUZEY

TABLO 10

KAYNAK TABLOSU

TABLO 11

GIDER TABLOSU

TABLO 12

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

TABLO 13

GELISIiM VE SORUN ALANLARI

TABLO 14

PERFORMANS GOSTERGELERI

TABLO 15

TEDBIRLER

TABLO 16

MALIYETLENDIiRME TABLOSU




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

OKULUN TESKILAT SEMASI

YAS DURUMUNA GORE OGRETMENLER




KISALTMALAR

SLBMTAL: Sehit Lokman Biginci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MYO: Meslek Yiiksek Okulu

MTE: Mesleki Teknik Egitim

METEK: Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi

Projesi YDS: Yabanci Dil Sinavi

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

STK: Sivil Toplum Kurulusu
REDBIS: Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

PYS: Performans Ydnetim Sistemi

MEBIM 147: Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEM: Milli Egitim Midiirligi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhg: Bilgi islem Sistemleri

TUIK: Tiirkiye istatistik Kurumu

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

GZFT: Giglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analiz
RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

BIMER: Basbakanlik Iletisim Merkezi

YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi

SDP: Standart Dosya Plan1

TYC: Tirkiye Yeterlikleri Cergevesi

UTP: Ustalik Telafi Programi1




OKUL KIMLIK BILGISI
ILi: ANKARA ILCESI: KAHRAMANKAZAN
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Kahraman kazan /Ankara
Posta kodu: 06980 KURUMDA
CALISAN
PERSONEL
SAYISI

Okul Telefonu (312)8144606 Yonetici

Faks (312)8144655 Teknisyen
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Stratejik
Planlama Ekip
Onerileri

Stratejik Plan SEHIT LOKMAN
Hazirlama BICINCINCI MTAL
Semineri Durum Analizi

Sehit Lokman Biginci
Mesleki ve Teknik

Ust Politika Anadolu Lisesi Alanyazin
Belgeleri 2024-2028 Stratejik Plani taramasi
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BOLUM I

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar:

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayil1 Genelge ile 2024-2028 stratejik plan caligmalari baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda merkez ve tagra birimlerinde stratejik planlama siirecinde

yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Stratejik planin basarisi, okulun tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiin
olacaktir. Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasi konusunda ekibe katilimda goniilliiliik esas

alinmigtir. Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken tiyelerin goniilliiliigiiniin yani sira TKY

konusunda aldiklar1 egitimler, bilgi birikimi ve ilgileri de dikkate alinmis, boylelikle Okul Ust

Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Olusturulmustur.

Stratejik planlama konusunda Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii ve Kahramankazan
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen seminer ve toplantilara okul miidiir
yardimcilart ve Ogretmenler olmak iizere paydas katilimi saglanmistir. Seminer ve
toplantilarda Stratejik Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme,

stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmstir.

Okulumuzun hangi asamada oldugunu gormek i¢in 6gretmenler kurulunda beyin firtinasi ve

grup c¢aligsma teknigi kullanilarak, okulun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya




Konmus, SWOT ANALIZI tamamlanmistir. Bunu izleyen kalite toplantilarinda okulun tiim
caligmalarinda rehber aldig1 ve dayandirdigr yasa, yonetmelik, genelge ve yonergelerin incelendigi
mevzuat analizi gergeklestirilmistir. Buna gore okulun g¢aligmalarini kimlerle yiiriittiigli, hangi
kurum kurulus ve kisilerle etkilesimde oldugu ve hizmette bulundugu agik¢a ortaya konmustur. Bu
amacla paydas analizi gergeklestirilmis, bu paydaslardan hangi 6l¢lide yararlanildigi goriilmiis ve
oncelikleri saptanmistir. Okulun biitlin siireclerini daha i1yi planlamak ve kontrol etmek amaciyla
hukuki, ekonomik, politik, teknolojik ve sosyokiiltiirel 6gelerin incelendigi CEVRE(PEST)analizi
uygulanmistir. Kurumdaki paydaslarin kurum hakkindaki diisiinceleri ve beklentilerini 6grenmek
amaciyla MEB tarafindan gelistirilen Memnuniyet Anketleri, 6grenci, veli, ¢alisan ve sektor i¢in
ayr1 ayri uygulanmis ve sonuglari stratejik plan toplantisinda degerlendirilmistir. Okulumuzun
Misyon, vizyon ve temel degerleri revize edilmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, Temalar ve
Stratejik Amagclar ve Stratejik Hedefler ile bunlara bagli performans gostergeleri belirlenerek bizlere

rehberlik yapacak olan 5 yillik kurumumuzun stratejik plani hazirlanmstir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler géz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak
lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amaclamaktadir.

SLBMTAL Stratejik Plan1 (2024-2028), Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yazilarak,
stratejik amaglar, hedefler, alt hedefler, performans gostergeleri ve maliyetlendirmeler 5 yillik siire

i¢in belirlenmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Okul Ust

Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve

diizeltmeler yapilmistir. 20/03/2024 tarihinde yapilan Okul Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda

alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.




SLBMTAL kuruldugundan itibaren 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen genel ve
0zel amaglarin yani sira, 3308 Mesleki Egitim Kanunu ve ilgili yonetmelikte belirtilen “6grencilerin ilgi,
yetenek ve basarilarina gore yiikksekogretim programlarina hazirlanmalarini; meslegini, diinyadaki
bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde 6grenmelerini saglamak™ amaci dogrultusunda
egitim vermektedir. Bu dogrultuda SLBMTAL 10 amacina ulasmak i¢in yapmis oldugu tiim faaliyetleri

asagida belirtilen mevzuat gercevesinde gergeklestirmektedir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi

Giilay CELIK OKUL MUDURU
Elif YILDIZ GUVENC MUDUR YARDIMCISI
Burhan KALE OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Sevil GOKALP O(:}RETMEN
Yeliz TASLI OGRETMEN

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

ADI SOYADI GOREVi

Mustafa GUL MUDUR YARDIMCISI

Tiirkan HIFZIOGLU ALAN SEFi
Sevil GOKALP OGRETMEN
Yeliz TASLI OGRETMEN

M. Cihat AYDIN OGRETMEN
Merve GOKKAYA OGRETMEN
Kenan ASLAN GONULLU VELI




II. BOLUM

DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmstir.

Durum analizi ¢alismasinda SLBMTAL’ nin kurumsal tarih¢e ve yasal ylikiimliiliikleri,
faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve gevre analizi yapilmistir. Kurum i¢i analiz
calismasinda; SLBMTAL’ nin teskilat yapisi, insan kaynaklari, 6grenci, teknolojik diizeyi ve
mali kaynaklar1 analiz edilmistir.

A. KURUMSAL TARIHCE
Sehit Lokman Biginci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (SLBMTAL), Milli Egitim

Bakanlig1 Orta Ogretim Genel Miidiirliigii’ niin genelgesi ile 04/07/2011 tarihinde Sati Kadin

Mabhallesinde gecici binada Kazan Anadolu Saglik Meslek Lisesi (KASML) adi ile egitim
Ogretime baglamigtir. 2 hemsirelik ve 1 acil tip teknisyenligi siniflar1 agilmigtir
2011/2012 Ogretim yil1 bitimi itibariyle 11 Ozel idaresi tarafindan yaptirilan 3 katl 15 derslikli
yeni binaya gecilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda dgrenci sayisini iki kat arttirarak yeni
yerinde egitime devam etmistir. 2013-2014egitim 6gretim y1l1 sonu itibariyle Anadolu saglik
meslek liselerinin adi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. 2016-2017
Ogretim yil1 icerisinde Ocak 2017 tarihinde Sehit Lokman Biginci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak okul ismi degistirilmistir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda ATT ve Hemsirelik
alanlarma 6grenci kaydi alinmamis. Alinan 6grenciler ‘saglik hizmetleri alani adi altinda 34
kisilik 5 subeden olusmaktadir. Saglik Alani dallari; Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimeiligi ve
Saglik Bakim Teknisyenligidir. Dal tercihleri 10.simif sonunda yapilacak, 11 ve 12.siniflarda dal
dersleri goriilecektir.2016-2017 Ogretim yilinda 4 sube 9. smiflar 135 6grenci 3 sube 10
smiflar 100 6grenci 11 siniflar toplam da 6 sube olup; 1 ebe yrd. 25 dgrenci 2 sube hemsire yrd.
50 dgrenci 3 sube saglik bakim teknisyenligi 90 6grenci 12. siniflar toplamda 4 sube olup; 2 sube
hemgirelik 62 ogrenci 2 sube ATT 62 ogrenciden olusmustur.2018-2019 Ogretim yilinda
9,siniflara 102 6grenci 3 sube.10 siiflara 109 6grenci 4 sube. 11 smflar 116 6grenci Saglik
bakim teknisyeni, ebe yardimciligi, hemsire yardimeiligi boliimlerinden olugsmustur.12. smiflar
96 ogrenci Saglik bakim teknisyeni, ebe yardimciligi, hemsire yardimciligi boliimlerinden
olusmustur.

2021- 2022 egitim 6gretim yilinda 9. Smiflar 129 6grenci 4 sube, 10. Smiflar 135 6grenci 4 sube,
11. Smuflar 105 6grenci 4 sube, 12. Smuflar 75 dgrenci olmak tizere toplam 4 sinif agilmustir.  2021- 2022

egitim ogretim yilinda Mesleki Egitim + Diploma Programi kapsaminda Yiyecek Icecek Hizmetleri

alanindan Ascilik dalinda 10. sinif 14 6grenci okulumuzda egitime baslamustir.




2022- 2023 egitim 6gretim yilinda Mesleki Egitim + Diploma Programi kapsaminda Yiyecek Igecek

Hizmetleri alanindan Ascilik dalinda 9. Sinif 3, 10. Sinif 3, 11. Smuf 16 olmak {izere toplam 22 dgrenciye
egitim verilmistir. Ustalik Telafi Programi(UTP) kapsaminda 254 ¢aligsana egitim verilmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 9. Siiflar 4 sube 148 6grenci,10. Siniflar 4 sube 134 6grenci,11.
Smiflar 4 sube 116 6grenci ve 12. Siniflar 141 6grenci ile egitime devam edilmektedir.
2023- 2024 egitim 6gretim y1linda Mesleki Egitim + Diploma Programi kapsaminda Yiyecek Igecek
Hizmetleri alanindan Ascilik dalinda 9. sinif 3, 10. sinif 3, 11. sinif 3 ve 12. sinif 16 olmak lizere toplam
25 dgrenciye egitim verilmektedir. Ustalik Telafi Programi(UTP) kapsaminda 171 ¢alisana egitim

verilmektedir.




B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kurumun gorev ve sorumluluklart 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda gosterilmistir:

Madde 28 - Orta 6gretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak,

a) Biitiin 6grencilere orta Ogretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiclinii
kazandirmak,

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri &lgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime veya hem meslege hem de yiiksekdgretime veya hayata

ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar

arasinda denge saglanir.

SIRANO | MEVZUATIN ADI

Atama

e MEB Norm Kadro Yoénetmeligi

e MEB Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama

e  MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Sicil ve Disiplin

e 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

e 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

e  Milli Egitim Bakanh@ Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

MESB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge

MEB Personelinin Ayhkla Odiillendirilmesine iliskin Yéonerge

Okul Yonetimi

e  Mesleki egitim kanunu 19.06.1986 tarih ve 19134 sayil 3308 meslek egitimi




kanunu

Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi 3.7.2002/24804 kanun23.3.2004/25411,
5.1.2005/25691, 19.6.2007/26557, 6.10.2007/26665, 20.9.2008/27003,
20.3.2009/2717531.7.2009/27305 ek degisiklikler.

MEB Ortadgretim Yonetmeligi

Okul-aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlari Sinif Ge¢gme ve Sinav Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Evrak Yonergesi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

MEB Ortadgretim Ogrencileri Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar: Ogrenci Nakil ve Gegis Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi




Personel Isleri

MEB Personeli izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saghk Kurullar:
Hakkinda Yonetmelik

e  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e  MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

e  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

isim ve Tamitim

e MEB Kurum Tanitim Yénetmeligi

e  Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e 24 Saat Calisma Plam

TABLO 2: Mevzuat Analizi Tablosu

C. FAALIYET ALANLARI iLE SUNULAN HiZMETLER

2018-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlari ile sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler
cercevesinde paydaslarla igbirligi yapilarak mesleki alanda 6grencilerin daha iyi yetistirilmesi
konusunda Okulumuzun sundugu hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmastir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile sunulan hizmetler su sekildedir.




FAALIYET ALANI SUNULAN HIiZMET

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve 6gretim

e  Milli Egitim Temel Kanunu’nda Genel Amagclar Boliimiinde belirtilen davranis kaliplarinin

kazandirilmasi.

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuar arag ve

gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesi.

Uygulamal: stajlarla mesleki bilgi ve becerilerin kazandirilmasi ve is hayatinahazirlanmalarinin

saglanmasi.

flgi, yetenek ve basarilarma gére yiiksekdgretim programlarina gidebilen dgrenci yetistirilmesi.

Ogretmenleri alanlarinda mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi.

Ileri teknoloji egitim araglari ve fiziksel alt yap1 hazirlanmas:.

Ogrenci isleri ve kayitlar.

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim.

FAALIYET ALANI 2 Yonetim/Denetim

Okulun ¢aligmalariin ve gelisimin yonetilmesi.

Egitimle ilgili mevzuatin uygulanmasi.

Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestirilmesi.

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi.

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okula ayni ve nakdi kaynaklar bulunmasi ve kullanimu.

Okul calismalarinin denetimi.

FAALIYET ALANI 3: AR-GE Cahismalari

e  Yerel projeler yapmak.

Ulusal projeler yapmak.

Uluslar aras1 projeler yapmak.

Bilim Fuarlarina katilmak.

Sivil Toplum Kuruluglarinin hazirladigi projelere ortak olmak.

TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

FAALIYET ALANI 4: Halkla iliskiler

e Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri.

e Konferans ve seminerler.




FAALIYET ALANI 5: Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu.

Servis arag¢larinin diizenli hizmet vermesi.

Saglikl1 ve kaliteli kantin hizmeti.

Kermesler.

Teknolojik arag gereglerin etkin kullaniminin saglanmasi.

FAALIYET ALANI 6: Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Kiltiirel aktarim

Toplumsallagtirma

Sportif etkinlik ve yarismalar

Geziler

Resmi Torenler

FAALIYET ALANI 7: Insan Kaynaklar

Orgiitsel davrams kazandirmak.

Mesleki gelisim ¢aligmalari.

Kantin ve yemekhane.

Ozliik islemleri.

Sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler.

Resmi is ve islemleri zamaninda yapmak

FAALIYET ALANI 8: Ol¢me Degerlendirme ve Smav

e  Uluslararasi degerlendirmelere iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi.

e  Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarimnin

planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris,

yeterlik, gorevde ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

TABLO 3: Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler




D. PAYDAS ANALIZI
Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda oncelikle sunulan hizmetler ve

faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda, temel, olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, okuldan etkilenen veya
okulu etkileyen, okul i¢indeki kisi veya gruplar, okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen
okul disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslar, okulun sundugu hizmetlerden yararlanan,
kullanan kisi, grup, kurum ve kuruluslar ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen

faaliyet alanlar1 ve okulumuz 2024-2028 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diigiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.
Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak
ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile Olgme araglarinin gelistirilmesi asamalar

tamamlanmistir. Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde

“I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak

okula iliskin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. Her sinif diizeyinden 1 sube, 135 6grenci, 3 idareci, 23 6gretmen tarafindan
cevaplanmistir. D1s paydas anketi uygulamasina veliler ile hastane ¢alisanlarinin da yer aldig
yaklagik 34” paydas katilmistir. Anket uygulamasinin yani sira gergeklestirilen toplantilar ile

de paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplanti sonuglari degerlendirilerek elde
edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile
gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin

detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okul’un iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas alinarak
siniflandirilmistir:

> I¢ Paydaslar

» Dis Paydaslar

> Yararlanicilar




Ogretmenlerden Beklentiler

Temel olarak egitime goniil veren gelisime acik ve daha ¢ok arastirma yaparak
ogrencilerin bireysel becerilerinin gelisimine ve mesleki yasamlarina katkida bulunmalari
beklenmektedir. Yine bu alanda oOncii rolii istlenerek, 0grencileri daha etkin bir sekilde
yonlendirerek daha iyi egitim vermek, kurum kiiltiiriinii 6ztimseyerek okulumuzu her ortamda

daha iyi temsil etmek, sosyal hayata katilarak topluma 6rnek olmalar1 beklenmektedir.

idari Personel’den Beklentiler

Toplam kalite anlayisina uygun olarak alani ile ilgili tiim yeniliklere acik olmalari,
kendilerini mesleki anlamda siirekli gelistirmeleri, sorumlu oldugu islerini zamaninda dogru

ve hizli sekilde yapmalar1 beklenmektedir.

Ogrenci ve Mezunlardan Beklentiler

Tiim alan ve etkinliklerde diger Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin 6grencileri ile
rekabet edecek seviyeye gelmek i¢in kendilerini stirekli gelistirmeleri beklenmektedir. Yine
cevreye ve topluma duyarli olmalari, yasam boyu Ogrenme felsefesini benimsemeleri,
Okulumuzun degerlerini ve kurumsal kiiltiiriinii 6ziimseyerek c¢esitli platformlarda en iyi
sekilde temsil etmeleri, bilgi birikimlerini insanlhigin yararmna iiretime doniistiirmeleri
beklenmektedir.

Ebeveynler den Beklentiler

Cocuklarinin gerek mesleki egitimi gerekse topluma kazandirilmalart konusunda

okulumuza giivenmelerini ve siirekli isbirligi icinde olmalar1 beklenmektedir.

Bakanlik ve Bagh Kuruluslardan Beklentiler

Okulumuzla her alanda genel bir isbirligi icinde olmalart ve egitim-0gretim

etkinliklerine destek vermeleri beklenmektedir.

Ozel Sektor’den Beklentiler

Okulumuz ile isbirligine énem vermesi, ortak mesleki projeler yiirlitmesi,6grencilere
staj ve uygulama imkanlar saglayarak o6gretmenlerin ve 6grencilerin bilgi ve becerilerini
artirmalarina  katkida bulunulmasma, isttihdamda mezunlarimiza oOncelik verilmesi

beklenmektedir.




OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC

Thtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,59 71,95
Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,03 60,63
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,03 60,63
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,40 48,04

Okulda kendimi giivende hissediyorum. 2,81 56,28
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2,79 55,87

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 3,06 61,23
yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,63 72,50
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,64 52,98
Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 3,09 61,85
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,53 70,63
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,69 53,82

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,42 68,45
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3,05 61,09




OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC
%
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3.29 65,83

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,79 75,83

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,70 54,16

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 3,00 60,00

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 2,66 53,33
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,54 70,83

Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,75 55,00
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2,95 59,16

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 3,43 68,57
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin iiretilmesini tesvik 2,66 53,33
etmektedir.

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 3,48 69,52
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,29 65,83

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,12 82,40

GENEL DEGERLENDIRME 3,20 64,00




VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,97 79,40

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,17 83,40

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,67 73,43
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,21 64,37
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3,92 78,43

kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,00 60,00

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,12 62,50

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 91,25
olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini 84,68
diisiiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 65,31
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 71,87

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 71,25

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 69,68
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 73,43




KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum ici analiz Okulun Organizasyon yapisi
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Sekil 2: Okulun Teskilat Semasi

Okul /kurum Insan Kaynaklar

Okulumuz, Kasim 2023 tarihi itibariyla 40’1 egitim ve ogretim hizmetleri sinifinda
olmak iizere toplam 57 personel ile calismalarin siirdiirmektedir. Okulumuzda 1 Miidiir, 5
Miidiir Yardimcis1,40 ogretmen,l Alan sefi, 3 Atolye sefi, 4 Hizmetli, 1 Kantin personeli,8
Servis Soforii gorev yapmaktadur.

Okulumuzda 2 ¢gretmeniniz Basogretmen 18 ogretmenimiz ise Uzman Ogretmen

unvaniyla gorev yapmaktadirlar

Okul insan Kaynaklar1 Dagilim Mevcut Durum

Okul Miidiiri
Okul Miidiir yardimcilar




KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i analiz Okulun Organizasyon yapisi
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Sekil 2: Okulun Teskilat Semasi

Okul /kurum Insan Kaynaklar

Okulumuz, Kastm 2023 tarihi itibariyla 40’1 egitim ve égretim hizmetleri sinifinda
olmak iizere toplam 57 personel ile calismalarin siirdiirmektedir. Okulumuzda 1 Miidiir, 5
Miidiir Yardimcisi, 40 égretmen,l Alan sefi, 3 Atolye sefi, 4 Hizmetli, 1 Kantin personeli,8
Servis Soforii gorev yapmaktadur.

Okulumuzda 2 égretmeniniz Basogretmen 18 égretmenimiz ise Uzman Ogretmen

unvaniyla gorev yapmaktadirlar

Mevcut Durum

Okul insan Kaynaklar1 Dagilim

Okul Miidiirii
Okul Miidiir yardimeilar:

Boliim Sefleri
Ogretmen

Memur




Hizmetli
Kantin Personeli
Servis Soforii

TABLO 6: Okul insan Kaynaklar1 Dagihm

2023 Yih Kurumdaki Mevecut Ogretmen Sayisi:
Sira
No

Bransi

Saghk Hizmetleri Alam
Tiirk Dili ve Edebiyat1
Matematik

Fizik

—

Biyoloji

Kimya
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Tarih
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Yl

4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21+... iizeri
TOPLAM

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Say1 Oran

Ogrenim Durumu

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)

Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans

On Lisans

Enstitii




Lise 3 %227
[kogretim 1 %13,63
Tlkokul ? %4,54

Genel Toplam 44 %100

Tablo7: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagihm

2023 TOPLAM

Say1 2 21 16 5 44

Oran %4,54 947,72 %36,36 %11,36

Tablo 8: Okul/Kurum Personelinin Yas Dagilim

Okul/Kurum Teknolojik Kaynaklar

SLBMTAL’ nin 2012-2013 egitim 6gretim yilinda yeni binasina tasinmasi itibariyle
fiziki yapist oldukca iyi diizeydedir. 1 adet Bilgisayar ve Biyoloji laboratuarimiz
bulunmaktadir. Teknik odalarimizda derslerde kullanilacak arag-gere¢ yeterli diizeydedir.
Okulda kablolu ve kablosuz internet ag1 kullanilabilmektedir. Torenlerde ve giiniin herhangi bir
aninda kullanilmak iizere bir ses sistemi mevcuttur. Okulun telefon baglantisi ise bir hat
tizerinden yapilmaktadir. SLBMTAL’ nin fiziksel kapasitesi kapsaminda derslik, kiitiiphane,
bilgisayar, teknik oda mevcut olup icindeki donanimlar1 gelir giderler dogrultusunda temin
edilmektedir. Kantin, 1 adet agik kiitiiphane ve 1 adet kiiglik toplant1 odasini okulumuzun

mevcut mekanlar1 arasinda belirtebiliriz. Bunlarin yaninda spor salonumuz bulunmamaktadir.

SLB MTAL de 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 15 derslikte toplam 540 6grenci ders

gormektedir. Ayrica 100 kisilik bir konferans salonu da mevcuttur. Siniflarda akilli tahtalar

mevcuttur. Giriste iki adet masa tenisi mevcuttur. SLBMTAL nin spor salonuna ihtiyaci oldugu

sOylenebilir.

TEKNOLOJIK DUZEY

TEKNOLOJIK ALET SAYISI
Masa Ustii Bilgisayar 6

Diz Ustii Bilgisayar

Faks Yazici

Projeksiyon




Yazici

Etkilesimli Tahta
Fotokopi makinesi
Televizyon

Telefon

TABLO 9: Teknolojik Diizey

Okul/Kurum Mali Kaynaklar

Bir kurumun amaclarint gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip
oldugu ile yakindan ilgilidir. SLBMTAL ihtiyac1 olan mali kaynaklar1 genel biitge, okul aile
birligi ve kira gelirlerinden saglamaktadir. Gelirler incelendiginde SLBMTAL gelirlerinin bir
kismint Okul Aile Birligi kanaliyla elde ettigi goriilmektedir. Elde edilen gelirlerin biiyiik
kismint personel giderlerine harcamaktadir. Buna gore SLBMTAL’ nin plan doneminde

gerceklestirecegi kaynak ve gelir-gider tablosu asagidaki sekildedir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027
Genel 111.949 125.800 150.550 170.750

Biitce
Okul Aile 103.085 110.350 120.222 130.000 150.450

Birligi

Harcama Kalemleri

Personel Gorev yolluk 6demeleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Kirtasiye malzemeleri alim1

Elektrik, Su, Elektrik, Su, Dogalgaz kullanim bedeli 6demesi
Dogalgaz,

Iletisim fletisim kullanma bedeli 6demesi

Bakim Onarim Okul bina ve tesisatlarin bakim ve onarim isleri her tiirlii kii¢iik

onarim vb. giderleri.

Yila Ait Gelir Tablosu
2022 2023

Genel Biitgce | 72000 Genel Biitge 88000 Genel Biitge 106000
Okul Aile 1.476,84TL Okul Aile Birligi 3.220,00 TL Okul Aile Birligi 3.577,68 TL




Birligi
Ozel 1dare Ozel 1dare Ozel 1dare
Kira Geliri 9.438,84TL. Kira Geliri 15.136,35TL Kira Geliri 41.971,23TL.
Toplam 82.915,60 Toplam 106.356,35 Toplam 151.548,91

2021-2022-2023 YILLARI HARCAMA KALEMLERI

Temizlik 20000

Kiiglik Onarim 22283

Bilgisayar Harcamasi 20000

Biro Makinalar: Har. 25000

Genel Giderler 143771

Sosyal Faaliyetler 3000

TOPLAM 234054

Kurum Dis1 Analiz

SLBMTAL Sinavsiz diploma notuna gore Saglik Alanina 6grenci alan ve dort yillik
ogrenim veren Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’dir.

Milli egitimin genel amagclar1 ve temel ilkeleri, Mesleki Teknik Egitime yonetmeligine
uygun olarak biitiin 6grencilerine ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir,
mesleki bilgi vermek suretiyle onlara, kigi ve toplum sorunlarini tanimak, hasta ve yaraliya
etik ve kanunlar ¢ercevesinde miidahalede bulunmak, gerekli tedaviyi uygulamak ¢6ziim
yollar1 aramak ve saglik alaninda kaliteyi yakalamak kendi kurumlari igerisinde adini
duyurmak 6nde olmak bilincini ve giiciinii kazandirmaktir. Ogrencileri, alanlarinda, ilgi,
yetenek ve basarilarina gore yiiksek Ogretim programlarina hazirlanmak; mesleklerini,
diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde Ogrenmelerini

saglamaktir. Bu nedenle ¢evre analizi yapilirken diinyadaki, Tiirkiye’deki ve Kahramankazan

Ilgesindeki durum ve gelismelerin egitim {izerindeki yansimalar1 incelenecektir.

Saglik alanindaki ve egitim silirecindeki de8isim ve doniislime iten en Oonemli etken
diinyada egemen olan kiiresellesme paradigmasidir. Kiiresellesmeyi getiren Onemli
faktorlerden biri de saglik alanindaki bilgi ve teknolojide olan hizli gelismelerdir. Gegerli

bilgi ve teknolojinin {iretimi ve kullanimi ise, toplumlarin egitim sistemlerinin etkililigine




baglanabilir. Bu nedenle, egitim, kiiresellesmeye neden olan temel unsurlardan biridir. Egitim
ile kiiresellesme arasinda ¢ift yonlii bir iliskinin oldugu, kiiresellesen diinyanin egitim
sistemlerini yenilesmeye zorlarken, egitim alanindaki gelismelerin de kiiresellesme siirecine

hiz ve yon verdigi belirtilebilir.

Aslinda, kiiresellesmeyi doguran temel faktorlerin altinda da yatan olgunun egitim

oldugu, diger biitiin alanlardaki gelismelerin dncelikle egitimden etkilendigi diisiiniilebilir.

Boylece kiiresellesen diinyada toplumlarin geleceginin, ulusal ve uluslararasi rekabetin
sonucunun, bireylerarasi iletisim ve etkilesimin kalitesinin, diinya pazarlarinda istiinliigiin,
egitime ve dolayisiyla okullara biiyiik Ol¢lide bagli olacagi sdylenebilir. Bu ise egitime,
devingen bir boyut kazandirmakta ve siirekli yenilenmek durumunu gerekli kilmaktadir.
Ciinkii teknolojide yasanan hizli degisim belli bir siireye degin bireye kazandirilan bilgi ve

becerilerin o silireden sonrasi i¢in de yeterli ve gegerli olabilecegini miimkiin kilmamaktadir.

Iste bu durum, gerek bireye gerekse bireyleri yetistirmekle yiikiimlii bulunan egitim

kurumlarma ve saglik alanlarina degisimi yakalama ve izleme bakimindan biiyiik bir
sorumluluk getirmektedir. Yasanan bu gelismelerin devlet yapilanmasinin egitime bakis
acisint da degistirmektedir. Higbir toplumsal gercekligin ¢evresinden bagimsiz olarak
yagsayamayacagl gercegi gdz Oniline alindiginda Tiirkiye’de diinyada yasanan degisime gore
egitim sistemini konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda Sehit Lokman Biginci Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, egitim sistemi ve yonetim yapisini, sahip oldugu insan kaynaklariin
en etkin sekilde gelismesini destekleyecek yap1 ve isleyise kavusturulmasi amaciyla; saglik,
egitim firsat ve imkanlarimin herkes i¢in erisilebilir kilinmasi, kaliteli saglik, egitim ve firsat
ve imkanlarinin yayginlastirilmast ve egitimde kalite giivence sisteminin olusturulmasini
planlamaktadir. Bu hedeflere ulasmak i¢in, acik sistem olmanin tiim o6zelliklerini tasiyan
egitime iliskin diizenlemelerin toplumun tiim kesimlerinin katki ve katilimlarina acik bir
yaklagimla sekillendirilmesi, kamu kaynaklarindan, egitime ayrilan kaynaklarin
cesitlendirilerek artirilmasi ve bunlarin etkin ve verimli kullanilmasi, 6zel sektor ile goniillii
kisi, kurum ve kuruluglarin egitime—mesleki egitime yatirnm yapmalarinin veya destek

saglamalarinin tesvik edilmesi konusu 6nemsenmektedir.

CEVRE
2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
| Politik ve yasal etmenler \ Ekonomik ¢evre degiskenleri \




¢ 3308 sayili1 Mesleki Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik plam

e Cankir1 Milli Egitim Midiirliigi 2015-2019
Stratejik plani

¢ 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

e Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

e Norm kadro yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Okul Aile Birligi Yoénetmeligi

o Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durum

o Tasarruf saglama imkénlari

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

o Mali Biit¢e

o Okul Aile Birligi Gelirleri

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Kariyer beklentileri

Bilingli aile ve 6grenci

Aile yapisindaki degismeler (Parcalanmig
aile vb.)

Demografik yapidaki degisim

Hayat beklentisindeki degisimler
Beslenme aliskanliklar1

* Teknolojinin egitimde kullanim

¢ e-devlet uygulamalari

* e-Ogrenme, internet olanaklari

* Okulun sahip oldugu ve ihtiyag
duydugu teknolojik ara¢ donanimi

* Personel, 6grenci ve paydaglarin
teknolojiyi kullanim durumu

* Personel, 6grenci ve paydaglarin sahip
oldugu teknolojik araclar

* Teknolojik alandaki gelismeler

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Hava olaylar1

Girilta kirliligi

Dogal afetler

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
Atiklarin geri doniistime
kazandirilmasi

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi

o Orf, adet ve teamiiller

* Dinsel ve ahlaki hayat durumu
* Degerler egitimi

* Mesleki etik kurallar

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Okulumuzun gérev alania giren konular ayrmtili olarak taranmis ve

bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.
- Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1
- Kahramankazan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1




SWOT ANALIZi
Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Tema 1: Akademik Basari

Tema 1: Akademik Basari

Okulun ¢evresinde sosyal tesislerin
olmamasi

Okulumuzun temiz olmast

Okulun meslek lisesi olmasi
Velilerimizin bilingli ve ilgili olmasi
Ogretmenlerimizin lisans ve lisansiistii
mezunu olmasi

Sinif gretmenlerinin ilgili olmasi

Ogrencilerimizin bu meslekleri severek ve
isteyerek gelmeleri

Velilerin okula ulagilabilirlik diizeyinin
yiiksek olusu

Rehberlik servisinin olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde kullanilmasi

Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Haftalik ders saatlerinin dgrencilerin
gelisim diizeylerine uygun olmamasi

Biitlin 6grencilerin yemekhaneden
faydalanamamasi

Nakil siirecinin devamli olmasi
Ogrenci sayisinin artmasi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Tema 2: Kurum Kiiltiiri

Tema 2: Kurum Kiiltiiri

Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen
kadrosu

Ogretmenler arasi iletisimin giiclii olmas1
Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlart

Ogretmenlerin dgrencilerle siirekli

iletisim halinde olmasi

e Ogretmenlerin gogunun Ankara’da
oturmasi

e  Giinliik ders saatleri fazla oldugundan
Ogretmenler arasi sosyal etkinliklere
zaman kalmamasi

Tema 3: Sosyo-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tema 3: Sosyo-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Okul bahgesinin genis olmast

Okul aile birliginin etkili ¢aligmasi
Kiitiiphanenin olmasi ve etkili kullanimi1
Okul binasinin yeni olmasi

Okulun konferans salonunun olmast
Okulun yemekhanesinin olmasi

Spor salonumuzun olmamast
Okulun merkezden uzak olmasi

Okul bahgesinin ¢evre diizenlemesinin
yetersiz olmasi

Okul bahgesinde banklarin ve yesil alanin
yetersiz olmasi

Glinliik ders saatlerinin fazla olmasi

Okul bahgesinin kullanigli olmamasi




Firsatlar

Tehditler

Tema 1: Akademik Basari

Tema 1: Akademik Basari

Okul mezunlarinin ¢abuk is bulmalar1
Okulun trafik ve giiriiltiiden uzak olmasi

Velilerin 6gretime karsi olumlu bakis acilar

Velilerin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik diizeylerinin iyi olmasi
Universitelere alanlarinda dikey
gecis imkani

Ogrencilerin biiyiik hastanelerde staj
imkan1 olmasi

Biirokratik engeller

Ders sayisiin ¢ok olmasi

Okul ulagiminin zor olmast

Ogrencilerin okula servisle gelmeleri

Smif i¢i 6grenci sayilarinin ¢ok fazla olmasi

Ogrenciler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicligi

Tema 2: Kurum Kiiltiiri

Tema 2: Kurum Kiiltiiri

Okul 6gretmenlerinin birbirine olan tutum
ve davraniglari

Personelin birlik beraberlige 6nem

veren kisiler olmasi

e Ogretmenlerin Ilge disinda oturmasi

e ilge’de yapilan faaliyetlere ulasim
sikintisi ¢ekilmesi

Tema 3: Sosyo-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tema 3: Sosyo-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

e Okul binasinin genis ve yeni olmast

e ilgede spor faaliyetlerine dnem verilmesi

e Belediyenin sosyal tesislerinin bulunmasi

e Velilerin egitime 0gretim
odakl1 yaklagmast
e  Giinliik ders saatinin fazla olmasi

e Ogrencilerin tasimali olarak koylerden
gelmesi




Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Akademik Basari

Kurum Kiiltiiri

Sosyo-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Ortadgretimde devamsizlik

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim

Veli — 6grenci igbirligi

Ogrenci motivasyonunun saglanmasi

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanliklar

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi
Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Atélye ve laboratuar 6gretmenlerinin 6zel alan
yeterlikleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Mesleki egitimde alan dal segimi

Ogretmenler aras1 yardimlagma

[letisimi arttirma ve gelistirme

Birlik ve beraberligi saglama

Kurum i¢i bagliligi gelistirme

Veli —6grenci — 6gretmen iligkilerini gelistirme
Ozel giinlerde (dogum, cenaze, hastalik vb.)
birlikteligi saglama

= Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okulumuzun meslek lisesi olmasindan dolay1 ders
saatinin fazla olmasi ve sosyal faaliyetlere az zaman
kalmast
Ogrencilerin sosyal kiiltiirel yonlerinin gelismesi

Tablo 13:Gelisim ve Sorun Alanlar:




BOLUM III

GELECEGE YONELIM

A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Gelisime agik kadromuz ve sahip oldugumuz donanimla &grencilerimizi; Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli, milli degerlerimizi benimseyen ve koruyan, kendini gergeklestirebilen,
Insanliga kars1 gorev ve sorumluluklarmin bilincinde giiler yiizlii, giivenilir, bilgili, fedakar ve
hicbir ayrim gozetmeksizin herkese esit saglik hizmeti veren, her durumda ekip c¢aligmasi

yapabilen, sosyal hayata ve yliksekogrenime hazir gengler yetistirmek icin variz.

VIZYON

Ogrenme icin her tiirlii firsatin saglandig: bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli grencilerin

yetistirildigi, kaliteli saglik elemani yetistirmede 6rnek ve dnder bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER

\4

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Tiirk¢enin dogru kullanimina 6zen gosteririz.

[liskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.

Doga ve ¢evreyi koruma bilinciyle ¢alisiriz

Basarida siirekli gelisim bizim i¢in 6nemlidir.

Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.

Sanata deger veren arastirmaci diisiince becerisini kazandiririz.

Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak ortam olustururuz.
Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.

Milli ve manevi degerlerimizi benimsemis bireyler yetistiririz.

V V. V V V VYV V V V VYV V

Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir.




0
STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU
TEMA 1: AKADEMIK BASARI
Stratejik Amac 1.
Lisans ve 0n lisans programlarina en {ist diizeyde 6grenci yerlestirmek

Stratejik Hedef 1.1

Ogrencilerin ve Velilerin Universiteye Hazirlik konusunda en iist diizeyde rehberlik almalarini saglamak

Stratejik Hedef 1.2.
Plan dénemi sonuna kadar 6grenci basar1 oran1 %10 arttirmak

TEMA 2: KURUM KULTURU
Stratejik Amag 2.
Ogretmenler aras1 birlik beraberligi artirarak giiclii bir kurum kiiltiiriinii olusturmak

Stratejik Hedef 2.1.
Ogretmenler aras1 yardimlasma ve kaynasmay1 saglamak i¢in dogum, cenaze, hastalik, diigiin gibi 6zel
giinlerde birlikteligi saglamak.

TEMA 3: SOSYO-KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Stratejik Amag 3.
Okulumuzun Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlere katilim oranini arttirmak.

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

EJi 2
STRATEJIK AMAG yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4 Bir st 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.5 Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir

STRATEJIK AMAG 3. sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.




STRATEJIK
AMAC 1.
Hedef 1.

PG NO

PG 1.1.1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlaryla siireci tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orant (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan grenci
orani (%)

Bir egitim gretim yilinda
destekleme ve yetigtirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani(%)

Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5 ‘ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)

Hedefe
Etkisi %

20

Baglangic
Degeri

9,2

1,9

2024
Hedef

7,3

1,5

1.6

22

2025
Hedef

58

0,7

1.2

26

2026
Hedef

4,7

0,6

1

31

2027 2028
Hedef = Hedef

37 3

0,5

1

37




Stratejiler ~ S1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amacuiyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.
S1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacakti.

Velilerin ¢ogunlukla akademik basar1 odakli olmasi.

Sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetleri i¢in haftalik ders ¢izelgelerinde zaman ayrilmamis
olmas.

Proje, sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetlerinin belirli bir maliyetinin olmasi.

Sosyal etkinlik, proje ve yarismalar konusunda plansizliktan kaynakli okullara
yiiklenen yogunluk.

Maliyet 950 TL

Tahmini

Tespitler Ogrenci ve dgretmenlerin ders saatleri disinda (okul ¢ikis1 ve hafta sonu) yapilacak
faaliyetler konusunda yeterince istekli olmamasi.
Ders saatleri igerisinde fazlaca faaliyet yapilmasi durumunda derslerin islenisinde
aksakliklarin meydana gelmesi.
Proje hazirlama, yarigmalara katilim ve etkinliklerde aktif rol alma gibi sorumluluk
isteyen gorevler konusunda her 6grencilerin istekli olmamasi.
Proje, yarisma ve etkinlikler i¢in okulun mali kaynaklari temin etme konusunda
yetersiz kalmasi.

Thtiyaclar Ogretmen ve dgrencilerin proje ve yarigmalara katilm konusunda
motivasyonlarinin artiritlmast.
Ogrencilerin mevcut sorunlara karsi bilincini artiracak egitimlerin diizenlenmesi.
Proje ve yarigmalara katilim i¢in mali kaynak temini i¢in yerel imkanlarin
kullanilmast.
Yapilacak proje ve etkinlikleri igeren detayli bir calisma plani hazirlanmasi.
Her 6grencinin bireysel 6zellikleri ve yeteneklerinin tespit edilip uygun proje,
yarigma ve etkinliklere yonlendirilmesi.







STRATEJIK
AMAC 2

PG NO

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Etkisi

Hedefe It e

(%) Degeri

PG 2.1.1

Matematik dersi not ortalamasi 20 55,1 66 79 88

PG 2.1.2

Tirk dili ve Edebiyati dersi not

ortalamasi

20 |52,8 63 76 90

PG 2.1.3

Ortak dersler not ortalamasi 20 67,1 80 96 96

PG 2.14

Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 63,5 76 91 95

PG 2.1.5

Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 (24 2,8 34 4,9

Stratejile

Tespitler

Ihtiyaclar

S2.

1.1 Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S2.

1.2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla

ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S2.

1.3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler

diizenlenecektir.

S2.

1.4 Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar

diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ders ¢aligma konusunda motivasyon eksikligi.
Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda planli hareket etmemesi.
Ogrencilerin kitap okumaya yeterli zaman ayiramamasi.

Okula gelen 6grencilerin yeterli hazirbulunusluk diizeyine sahip olmamasi.
Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlar etkili bir
sekilde kullanmamasi.

Ders 6gretmeninin siniftaki her 6grencinin bireysel farkliliklarina gore
beklentisini karsilayamamasi.

Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlari etkili bir
sekilde kullanmamasi konusunda takibinin saglanmasi.

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin sene basinda belirlenmesi ve
eksikleri olanlara uygun destekleyici ¢caligmalarin yapilmasi.
Ogretmenlerin sinif igi bireysel farkliliklar1 géz 6niinde bulundurup farkl
ders anlatma yontem ve tekniklerini kullanmas.

Rehber 6gretmen ve sinif 6gretmenleri tarafindan 6grenciler igin bireysel
calisma programlar1 hazirlanarak takibinin yapilmasi.




Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

40 10

Baslangic
Degeri

Alaninda bir st 6grenime yerlesen
O6grenci orani

On lisans programlarina yerlesen

o . 20
dgrenci orani

Lisans programlarina yerlesen
6grenci orani

S2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2.2.2 Ogrencilere yonelik bakanlign hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan
egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S2.2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

40

Riskler Ogrencilerin hastanede staja baslamalar1 sonucu okulun takibinden
¢ikmas.
Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina devam sorunu
Rehber 6gretmen sayisinin 6grenci takibinde yetersiz olmasi.
Hafada 3 giin staj olmasi kontrolii azaltmaktadir.

Tespitler Ogrencilerin bireysel olarak hazirlanan ¢alisma programlarini
yeterince uygulayamamasi.
Ogrencilerin okula giriste hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmast.
Okulun uzakligindan dolay1 6grencilerin destekleme ve yetistirme
kurslarina yeterince talep gostermemesi.

Ihtiyaclar Ogrencilerin bireysel takibini saglayan kogluk uygulamasmin
gelistirilmesi.
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerini ve kazanimlarmi 6lgen ortak
smavlar yoluyla destege ihtiyac duyan ogrencilerin tespit edilerek
gerekli telafi egitimine tabi tutulmasi.
Rehber 6gretmen sayisinin artirilmasi.




. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
STRATEJIK . o .
yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
AMAC 2. .
saglanacaktir.

Baslangic

PG NO Performans Gostergeleri L.
Degeri

Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci
goriusmeleri sayisi

PG 2.4.2 Rf'eh'!:)erlik sgrvisi tarafindan Veli 20 1
goriusmeleri sayisi

Rehberlik servisi tarafindan Ogretmen
goriusmeleri sayisi

Duzenlenen etkinlik sayisi (Kariyer glind,
gezi, seminer vb)

Bireysel ve gurup basarisini artirma
uygulamalari sayisi

PG 24.1 20 |67

PG 2.4.3 20 |23

PG 2.44 20

PG 2.4.5 20

Stratejiler S2.3.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligsmalar1 kapsaminda 6grencilerin
eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi
S$2.3.2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
caligma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar ger¢eklestirilecektir.
S2.3.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalart yiiriitiilecektir.
S2.3.4 Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler Okulun merkeze uzakligindan dolay: velilerin okula gelmesinin zorlugu.

Tespitler Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasindan dolayi bireysel takip ve 6grenci
goriismelerinin yeterli sayida olmamasi.
Okulun merkeze uzaklig1 ve velilerin cogunlugunun ¢alisan insanlar olmasindan
dolay1 velilere yonelik yeterli etkinligin yapilamamasi.

Ihtiyaclar Rehber 6gretmen sayisinin artmasi.
Sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlik servisiyle is birligi igerisinde 6grenci
takibi ve velilerle iletisim konularinda daha etkin olmasi.
Ogretmenlere rehberlikle ilgili konularda egitim verilmesi.
Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi
planlanarak katilimin artirilmasi.




STRATEJIK Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarmim okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026

1 S s B Etkisi (%) | Degeri Hedef |Hedef | Hedef

lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, 25 2 2 3 4
kUttphane, pansiyon vb.) sayisi
Sektorle is birligi icerisinde
yenilenen atélye ve 25
laboratuvar sayisi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet 25
orani (%)

Altyapi ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayisi

Stratejiler S3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme i¢in onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.3 Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

25

Riskler Odeneklerin yetersiz olmasi
Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi
Yerel imkanlarin yetersiz olmasi
Yardimci personel sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi
Temizlik ve hijyen malzemelerinin temininde sikint1 olmasi.

Maliyet 2.296.845 TL
Tahmini

Tespitler Okul bahgesinde kapali spor salonu bulunmamast.
Bilisim simifin1 bulunmamasi.

Ihtiyaclar Bilisim siifinnin olusturulmasi gerekir.
Okul bahgesinin bakimli hale getirilmesi i¢in yerel imkanlardan yararlanilmasi.
Temizlik konusunda yardimci personele gorev dagilimi ve planlama
yaparak takibinin saglanmasi.




STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 2. sekilde gelistirilecektir.

Performans gt Baslangic 2025

. . Etkisi -
Gostergeleri (%) Degeri Hedef

Hizmet ici egitim alan | | | | | | |
Stratejiler S3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S3.2.2 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi

egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

Riskler - 6Eﬁiiy3neticilerinin yogun ¢aligmasi
Yiiz ylize hizmet i¢i egitim zamanlamasinin okul programina uygun
olmamasi.

Tespitler Okul yoneticilerinden yiiz yiize hizmet i¢i egitim alanlarin oraninin diisiik
olmasi.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yogun is temposu nedeniyle yiiz yilize
hizmet i¢i egitime katilimini zor olmasi.

Ihtiyaclar Ogretmenlerin hizmet ici egitimle ilgili istek ve ihtiyaglarina yonelik
anketler uygulanip tespitler yapilmasi.
Yiiz yilize hizmet i¢i egitim uygulamalarinin okul biinyesinde ve okul
programini aksatmadan planlanmasi.




STRATEJIK AMAC | Egitim ve 6gretimin bilissel, duyusal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
3. gerceklestirilmesi igin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri

Atolye ve
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi
sayisl

10

Okulda yasanan kaza
sayisl

Bagimhlikla
mucadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisl
Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci
ve 0gretmen sayisi
Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci
ve 0gretmen sayisi
Disiplin kuruluna
sevk edilen olayi
sayisl

Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl




Stratejiler S3.3.1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele konusunda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda c¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.

S3.3.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan

uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere

farkindalik egitimleri verilecektir.

S3.3.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

= Okulun merkeze uzakligindan dolay1 velilerin okula
gelmesinin zorlugu.
Ogretmenlerin programlarinin yogunlugundan kaynakli egitime
zaman aylramamaslt.
Okulun merkeze uzaklig1 ve velilerin ¢ogunlugunun ¢alisan insanlar
olmasindan dolay1 velilere yonelik yeterli etkinligin yapilamamasi.

Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik uzman kisilerce verilecek
egitimler planlanmasi.

Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi
planlanarak katilimin artirilmasi.

Hedefe | Baslangic¢

Etkisi (%) | Degeri 2028 Hedef

Performans Gostergeleri

Elektrik tiketimi miktari (kw)

Su tiketim miktari (m3)

Dogalgaz/akaryakit/komir
tiketim miktari (m3/1t/kg)

Temiz ve slrdirilebilir enerji
kaynaklarindan saglanan enerji
miktari (kw)




Stratejiler S3.4.1 Okul elektrik, su ve yakat tiikketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tliketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.
S3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S3.4.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Bakim onarim i¢in 6denek temin edilememesi.

Tespitler Okulun su, elektrik ve dogalgaz kullaniminin fazla olmasi.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimina dair bir ¢aligmanin
bulunmamasi.
Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme amagl ¢alismalar yapilmasi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik projeler gelistirilmesi.
Okulun su, elektrik ve dogalgaz kullaniminin takip edilerek tasarrufa yonelik
tedbirler alinmas.

Su, elektrik, dogalgaz tesisatlar1 ve bunlarla iliskili alan ve tesisatin y1llik bakim
onariminin yaptirilmast.




Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

STRATEJIK
AMAC 2.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

Meslek dersleri yilsonu puan ortalamasi 20 |69

Beceri egitimi yilsonu puan ortalamasi 20 190

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin

sy . S . 20 |85
0grenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin

mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani 20 80

Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari
isletmeden memnuniyet orani

EMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Stratejik Amacg Performans Gostergeleri
No: 1 2023

Lisans ve Onlisans Programlaria yerlesen
ogrenci sayist

1.1
Takdir Tesekkiir Alan Ogrenci Sayist

Veli ve dgrencilere yonelik rehberlik
bilgilendirme say1s1

AB PROJE DURUMU

Bas! yaralari ve AB standartlarmda bakim uygulamalar Gegmedi

Dijital egitim ve teknolojinin pedagojik kullanim becerilerinin gelistirilmesi ( Gergeklestirildi
Ankara MEM okul egitim akreditasyonu)

Kahramankazanli saglik¢ilar Avrupa’da engelli bakim hizmetleri stajinda Gegmedi




Stratejik Amag¢ No:1

Diger
Sorumlu
Birimler

Miidiir 6gretmenini, 6gretmen velisini ve dgrencisini
giidiileyecek sistematik olarak gilidiileme yapilacaktir.

MUDUR
MUDUR
YARDIMCILARI

OGYE EKIP
UYELERI/KALITE

KURULU
KULUPLER OAB
VE TUM

OGRETMENLER

OKUL
MUDURU

Ogretmenler hizmet ici egitim ve seminerler konusunda
bilgilendirilecek ve katilimlar1 desteklenecektir.

OKUL IDARESI

OKUL
MUDURU

TYT ve AYT’ye yonelik okul i¢i DYK kurslar1
agilacaktir.

OKUL IDARESI

OKUL
MUDURU

Yiiksekogretim kurumlarina tanitim gezileri diizenlemek

REHBERLIK
SERVISI OGYE
EKiP UYELERI

OKUL
MUDURU

Diizenli veli toplantilari, veli goriismeleri yapilacaktir.

REHBERLI

K SERVISi

TUM
OGRETMENLER

OKUL
MUDURU

Rehberlik servisinden en iist seviyede fayda saglamak
amactyla tanitim ve seminerler diizenlenecektir.

REHBERLI
K SERVISI

OKUL
MUDURU

Ogrencilere Etkili ders ¢aligma konusunda bilgilendirme
yapmak ve Kitap okuma aligkanlig1 kazandirmak.

REHBERLIK
SERVISI
KULTUR
EDEBIYAT
KULUBU

OKUL
MUDURU




Stratejik Amac¢ No:2

Performans Gostergeleri

Onceki
Yillar

2018-2022

Ogretmenler aras1 yardimlasma ve kaynasmayi
saglamak i¢in katilim saglanan dogum, cenaze, hastalik, diigiin gibi
etkinlikler

Tiyatro, sinema, piknik gibi sosyal kiiltiirel
faaliyetler

Tedbirler

Stratejik Amag¢ No:2

Tedbir

Diger
Sorumlu
Birimler

Ana

Sorum
lu

Ogretmenler aras iletisim ve kaynasmay arttirmak igin giin
organizasyonlar1 yapilarak 6zel giinlerde de birliktelik
saglanacaktir.

OGYE KURUM
KULTURUNU
ARTIRMA
EKIBI

OKUL
MUDURU

Ogretmenler arast iletisim ve kaynasmay1 arttirmak igin dogum,
cenaze, diigiin gibi 6zel giinlere katilim saglanacaktir.

OGYE KURUM
KULTURUNU
ARTIRMA
EKIBI

TUM
OGRETMENLER

OKUL
MUDURU

Tiyatro, Sinema, Konser, Yemek gibi etkinlikler i¢in 6nceden
planlama yapilarak biletler rezerve edilecektir.

OGYE KURUM
KULTURUNU
ARTIRMA
EKIBI

OKUL
MUDURU

Stratejik Amac¢ No: 3

Performans Gostergeleri

Onceki
Yillar

2018-2023

3.1

11 ve Ilge Diizeyinde dereceye girilen sportif
faaliyet sayis1

3

3.1

Bagari ile hazirlanan sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler

Tedbirler

Stratejik Amag
No:3

Tedbir

Diger
Sorumlu
Birimler

Ana

Soruml
u

Ogretim y1li baglarinda sportif faaliyetler igin takimlar
kurularak gerekli ¢aligmalara baglanacaktir.

BEDEN
EGITiMI

OGRETMENI

OKUL
MUDURU

Ogretim y1l1 baginda sosyal faaliyetler komisyonu
olusturularak

gorevlendirmeler yapilacaktir.

TUM
OGRETMENLER

OKUL
MUDURU




HEDEF-19(idari ve Mali isler Daire Baskanhgy)

2022 yilinda tiim okul ve kurumlarda “temiz enerji, temiz okul” ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Sorumlu Birim: Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii

Is birligi yapilacak birimler: Egitim ve Ogretim Birimleri

(*Temiz enerji doniislimiiniin ¢ergevesi sorumlu birim tarafindan belirlenecektir.)
Gerceklestirilen calismalar:

1-Okullarimizda elektirigin, suyun ve dogal gazin tasarrufu ve verimli kullanimi hakkinda personellere ve 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantilari,

seminerleri ve konferanslari yapilmistir ve galismalar devam ettirilecektir.

2-Konu ile ilgili okul idarelerince okul ilan panolarina afisler asilmistir, slayt gosterimi yapilmistir, 6grencilerin gorebilecegi yerlere ikaz yazilari yazilmistir ve
tasarruf tedbirleri hakkinda 6grencilerimizde farkindalik olusturulmasi saglanmistir ve galismalar devam ettirilecektir.

3- Sartlari uyan okullarimiz temiz okul belgesi almistir ve gelismesi yoniinde ¢calismalar devam ettirilecektir.

4-Okullarimiz idarelerince tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilan incelemeler sonucunda bozuk olan lambalar ve musluklar
tamir edilmis yada yeni nesil ampiil ve musluklarla degistirilmistir ve siireg icinde aksakliklar onarilarak ¢alismalar devam ettirilecektir.

6-Sifir atik projesi kapsaminda gerekli olan d6niisiim malzemeleri belediyelerden ve sivil toplum kuruluslarindan temin edilerek okullarimizin

gerekli yerlerine yerlegtirilmistir ve gelistirilmesi yoniinde ¢calismalar devam ettirilecektir.

7-Ogrencilerden su ve elektrik takimlari olusturularak bu olusturulan takimlarin gozetiminde gereksiz yere yanan lambalarin ve bos yere
akan musluklarin kapatilmasi saglanmistir ve tasarruflarin devamlihigi saglanacaktir.




BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

2023-2028 YILLARI STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERIN MALIYETLENDIRME TABLOSU
AMAC VEHEDEFLER MALIVET

AMAC.1.

8500
Lisans ve 0n lisans programlarina en {ist diizeyde 6grenci yerlestirmek

HEDEF.1.1. Ogrencilerin ve Velilerin Universiteye Hazirlik konusunda en iist diizeyde rehberlik
almalarini saglamak

HEDEF 1.2: Plan donemi sonuna kadar 6grenci basari orant %10 artirmak

AMAC 2.
Ogretmenler aras1 birlik beraberligi artirarak giiclii bir kurum kiiltiiriinii olusturmak

HEDEF 2.1: Ogretmenler arasi yardimlasma ve kaynasmay1 saglamak i¢in dogum, cenaze, hastalik,

diigiin gibi 6zel glinlerde birlikteligi saglamak.

AMAC 3.

Okulumuzun Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyetlere katilim oranini
arttirmak.

HEDEF 3.1: Sosyal Kiiltiirel yarismalarda ve Sportif Faaliyetlerde il ve ilge diizeyinde
dereceye girmek.

GENEL TOPLAM
Tablo 16: MALIYETLENDIRME TABLOSU




BOLUM V

IZLEME ve DEGERLENDIRME
SLBMTAL 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere SLBMTAL
2023-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in SLBMTAL 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

SLBMTAL 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. SLBMTAL 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

SLBMTAL 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan veriler toplanarak analiz edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmas saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde ; SPE tarafindan ekiplerin sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir.
Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ist yonetici bagkanliginda ekip liderleri ile degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
okulumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ac¢ikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve

degerlendirme raporu kamuoyu ile paylasilacaktir.




izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gerg¢eklestirilme
Zamam

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci
Donem

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi

Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Ocak-Haziran

ikinci
Donem

Izleyen y1lin Subat

ay1 sonuna kadar

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
Gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




PAYDAS

HiZMETi TALEP
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTAK
TEDARIKCI

.« | CALISAN

Okul Miidiirii

»

idari Personel

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

OKkul Aile

Birligi

Hizmetliler

Okul Kantini

Milli Egitim

Bakanhg




. Ankara Valiligi

. Kazan

Kaymakamhg

. Ankara MEM

. Kazan ilce
MEM

. Universiteler

. I1Saghk

Miidiirligii ve
Saghk

Kuruluslarn

. Sivil Toplum

Kuruluslarn

. Destek Veren

Firmalar




TABLO 4: Paydas Simiflandirma Matrisi

X: Tamami O: Bir kism

PAYDASIN ADI ic DIS

PAYDAS PAYDAS

YARARLANICI

Q) et DN e e D

Okul Miidiirti X

Idari Personel

X
Ogretmenler X
X

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Hizmetliler

Okul Kantini

Milli Egitim Bakanlig1

Ankara Valiligi
Kazan Kaymakamlig1
Ankara Milli Egitim Midirligi

Kazan Ilge Milli Egitim
Midiirligi

Universiteler

Il Saglik Miidiirliigii ve Saglik

kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Destek Veren Firmalar

Tablo 5: Paydas Analizi




